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Landbruk Arena

Kompetansesatsinger

Politikk

Verdikjeden for mat

Styre, strategi, ledelse

KommunikasjonBærekraft

Samvirke

Foto: Norges Bygdeungdomslag



Kurstilbud

VALGKOMITÉSEMINAR
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Læringsmål:

• Samle valgkomitéer fra medlemsorganisasjonene til faglig 
oppdatering, bevisstgjøring av rollen og til motivasjon for 
en god start av årets oppgave.

• Det vil være mulig å delta både fysisk og digitalt

• Vi ser nå på aktuelle innleder og tema for samlingen

24. oktober 2023

Fysisk/digital gjennomføring

Kr. 500,-
Per deltaker

Foto: Norges Bygdeungdomslag

Les mer om kurset

Påmelding

https://landbruk23.wpengine.com/valgkomiteseminar/
https://landbruk23.wpengine.com/valgkomiteseminar/
https://www.deltager.no/event/425293#init
https://www.deltager.no/participant/search.aspx?s=norsk%20landbrukssamvirke
https://www.deltager.no/event/425293#init


Samling for

ORDFØRERE og KONTROLLKOMITÉ
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Kr. 300,-
Per deltaker Fysisk/digital gjennomføring Påmelding

Foto: Norges Bygdeungdomslag

Læringsmål:

• Bevisstgjøring av ordførerens ansvar, oppgaver og rolleforståelse i 
årsmøtet.

• Rolleavklaring kontrollkomité versus ordfører

• Forventning fra årsmøtet til kontrollkomité

• 18 oktober er tema ordførerrollen.

• 19 oktober er tema kontrollkomité. 

• Det er mulig å være med på både begge eller bare en av dagen

Les mer om kursene

19. oktober 2023

https://www.deltager.no/event/425492#init
https://landbruk23.wpengine.com/ordforerogkontrollkomite/
https://landbruk23.wpengine.com/ordforerogkontrollkomite/
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PraktiskInnlevering/eksamen

• 5 fysiske samlinger
(10 dager til sammen)

• Praktisk og nyttig arbeid 
mellom samlinger

GjennomføringI samarbeid med Kåre Geir Lio

Formål: personlig utvikling

Målgruppe: tillitsvalgte på vei inn i sentrale styrer/verv

Tidspunkt: november 2023 – juni 2024

• Det er ikke noe eksamen i 
programmet

• Oppgaver og forelesninger

• Kursavgift kr 33 000,-

Kurstilbud

TA GREP

Foto: Norges Bygdeungdomslag

Påmelding: 20. sept. Les mer om kurset Påmelding

https://landbruk23.wpengine.com/tagrep/
https://landbruk23.wpengine.com/tagrep/
https://www.deltager.no/event/425334#init
https://www.deltager.no/event/425334#init


• Han er programleder i NNL, og siden 1997 har Kåre Geir ledet utallige 
programmer og prosesser innenfor leder-, organisasjons- og 
medarbeiderutvikling.

• Han benyttes ofte som foredragsholder. Kåre Geir har mangeårig 
erfaring som lærer i barne-, ungdoms- og videregående skole. Han var 
trener og leder på elitenivå i håndball i mange år.

• I dag er han programleder i kombinasjon med sitt verv som 
håndballpresident i Norges Håndballforbund.

• Han er utdannet adjunkt fra Universitetet i Bergen og Høgskolen i 
Telemark, har tilleggsutdanning innen gestaltpsykologi og er sertifisert 
bruker av arbeidspsykologiske kartleggingsverktøy.
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Programmet utvikles i samarbeid med Kåre Geir Lio

TA GREP
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PraktiskInnlevering/eksamen

• 3 fysiske samlinger
Sted: Øvre Sem Gård, Asker

• 2 webinar à 3 timer hver
Forelesning og diskusjon

GjennomføringI samarbeid med NMBU

Formål: øke samvirkekompetanse blant tillitsvalgte

Målgruppe: tillitsvalgte på alle nivå og ansatte

Tidspunkt: oktober 2023 – februar 2024

• En innleveringsoppgave 
med tilbakemelding 

og veiledning

• Frivillig eksamen
5 studiepoeng (125 timer)

• Forelesere fra akademia 
og egne forelesere

• Kursavgift kr 10 000,-

Kurstilbud

SAMVIRKE

Påmelding: 20. sept. Les mer om kurset Påmelding

https://www.nmbu.no/studier/evu/kurs/node/41975
https://www.nmbu.no/studier/evu/kurs/node/41975
https://nettskjema.no/a/347275#/page/1
https://nettskjema.no/a/347275#/page/1


1. Samvirkets særpreg

• Forskjeller og likheter mellom samvirke og andre foretaksformer

2. Landbrukssamvirkene

• Produsentsamvirker i jordbruksproduksjon (hvorfor vanlig)

• Produksjonsplanlegging og mottaksplikt fra eierne

• Verdikjeden for mat og samvirkenes plass

3. Samvirkelovgivningen

• Organisatoriske forhold i samvirke

• Økonomiske forhold i samvirke

4. Samvirkets samfunnsmessige funksjon

• Tredelte rolle (kfr. markedsregulatorer)

5. Handlingsrommet for bonden og landbrukssamvirkene

Læringsmål

SAMVIRKE

8 Foto: Norges Bygdeungdomslag
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PraktiskInnlevering/eksamen

• 3 fysiske samlinger

• 2 webinarer

GjennomføringI samarbeid med NMBU

Formål: forstå politikkutvikling og politiske prosesser

Målgruppe: tillitsvalgte på alle nivå og ansatte

Tidspunkt: februar 2024 – april 2024

• En innleveringsoppgave 
med tilbakemelding 

og veiledning

• Frivillig eksamen
5 studiepoeng (125 timer)

• Forelesere fra akademia 
og egne forelesere

• Kursavgift kr 10 000,-

Kurstilbud

POLITIKK

Foto: Norges Bygdeungdomslag

Påmelding kommer Les mer kommer Påmelding kommer



1. Hva er rammen rundt landbruket?

• Jordbruksoppgjøret

• Markedsreguleringen og konkurransepolitikken

• Næringskomiteen

• Statsbudsjettet 

2. Hva bestemmer landbrukets politiske innramming? 

• Politikkområder

• Politisk økonomi

3. Hva er det med landbruket som er politisk viktig?

• I Norge og i land vi sammenligner oss med

• Nasjonale politiske mål og interesser

• Offensive og defensive interesser internasjonalt
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Læringsmål

POLITIKK

Foto: Norges Bygdeungdomslag
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PraktiskInnlevering/eksamen

• 2 fysiske samlinger i Oslo

• 2 webinar

GjennomføringI samarbeid med Handelshøyskolen BI

Formål: Forstå rollen som styremedlem

Målgruppe: tillitsvalgte på alle nivå og ansatte

Tidspunkt: november 2023 – februar 2024

• Prosjektoppgave tilknyttet
et eksisterende styre

• 7,5 studiepoeng

• Forelesere fra akademia 
og egne forelesere

• Kursavgift kr 19 900,-

Kurstilbud

STYREKOMPETANSE

Foto: Norges Bygdeungdomslag

Påmelding: 1. nov. Les mer om kurset Påmelding

https://www.bi.no/kampanje/executive/styrekompetansefor-landbrukets-virksomheter-og-organisasjoner/
https://www.bi.no/kampanje/executive/styrekompetansefor-landbrukets-virksomheter-og-organisasjoner/
https://applicationweb.bi.no/Arrangement?lang=NO&prod=493&arr=4031&term=202310&_gl=1*zatrt5*_gcl_au*NzY3ODM1NjA5LjE2ODM3MTU2MjE.*_ga*MTA1NjU4MzY3NC4xNjc1ODM3Mjk3*_ga_SY3KTJF2RZ*MTY4NjE3MjY1NC40Ny4wLjE2ODYxNzI2NzMuMC4wLjA.&_ga=2.98846366.1024681553.1685976200-1056583674.1675837297
https://applicationweb.bi.no/Arrangement?lang=NO&prod=493&arr=4031&term=202310&_gl=1*zatrt5*_gcl_au*NzY3ODM1NjA5LjE2ODM3MTU2MjE.*_ga*MTA1NjU4MzY3NC4xNjc1ODM3Mjk3*_ga_SY3KTJF2RZ*MTY4NjE3MjY1NC40Ny4wLjE2ODYxNzI2NzMuMC4wLjA.&_ga=2.98846366.1024681553.1685976200-1056583674.1675837297
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Læringsmål

STYREKOMPETANSE

1. Forstå rollen som styremedlem

• Rollefordeling

2. Perspektiver på styret

• Styrefunksjonen

• Styreledelse

• Styrets arbeid

3. Styrets oppgaver sett fra ulike perspektiv

• Eierne

• Virksomheten

• Samfunnet

4. Styret og situasjonsbestemte forhold

• Endring/omstilling/kriser/konflikter

5. Selskapslovgivning

• Forskrifter/vedtekter/standarder

6. Rekruttering av styre og daglig leder



13

PraktiskInnlevering/eksamen

• 3 fysiske samlinger

• 2 webinarer

GjennomføringI samarbeid med NMBU

Formål: god forståelse for verdikjeden du tilhører

Målgruppe: tillitsvalgte på alle nivå og ansatte

Tidspunkt: oktober 2023 – februar 2024
Kurset er foreløpig ikke lagt ut for påmelding

• En innleveringsoppgave 
med tilbakemelding 

og veiledning

• Frivillig eksamen
5 studiepoeng (125 timer)

• Forelesere fra akademia 
og egne forelesere

• Kursavgift kr 10 000,-

Kurstilbud

VERDIKJEDE MAT

Påmelding kommer Informasjon kommer Påmelding kommer
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Læringsmål

VERDIKJEDE MAT

1. Verdikjeden for mat

• Aktører og strukturer

• Eierskap og samvirke

• Verdikjedemodell

2. Markedsforståelse

• Markedet som institusjon

• Konkurranseforhold

• Matvarer som økonomisk gode

3. Råvaremarkedene

• Strukturutvikling/landbrukspolitikk

4. Matvareindustrien

• Markedsregulering/konkurranseregler/internasjonale rammebetingelser

5. Dagligvaresektoren

• Konkurranseforhold/selger og kjøpermakt/vertikal integrasjon/forbrukeradferd

6. Fremtidsutsikter

• Resultater, trender og drivere i verdikjeden for mat
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PraktiskInnlevering/eksamen

• 2 fysiske samlinger på Øvre 
Sem Gård, Asker

• Webinarer

GjennomføringI samarbeid med NMBU

Formål: god forståelse for av finansregnskapets struktur

Målgruppe: tillitsvalgte på alle nivå og ansatte

Tidspunkt: oktober 2023 – mars 2024

• En innleveringsoppgave 
med tilbakemelding 

og veiledning

• Frivillig eksamen
10 studiepoeng (125 timer)

• Forelesere fra akademia 
og egne forelesere

• Kursavgift kr 10 000,-

Kurstilbud

Finansregnskap og analyse

Påmelding: 5. okt. Les mer om kurset Påmelding

https://www.nmbu.no/studier/evu/kurs/node/18221
https://www.nmbu.no/studier/evu/kurs/node/18221
https://nettskjema.no/a/347288#/page/1
https://nettskjema.no/a/347288#/page/1


Læringsmål

FINANSREGNSKAP og ANALYSE
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Kunnskaper:

• Regnskapet som informasjonskilde

• Finansregnskapets oppbygging og rammebetingelser

• Særtrekk og utfordringer med finansregnskap for samvirkebedrifter

• Grunnleggende regnskapsprinsipper i regnskapsloven

• Sentrale måleproblemer i finansregnskapet

• Samvirkelovens regler for disposisjon av årsresultatet

Ferdigheter:

• Avslutte et enkelt årsregnskap i samsvar med regnskapslovens regler

• Utvikle og analysere enkle bærekraftsrapporter

• Beregne de mest sentrale nøkkeltall og vurdere bedriftens økonomiske 
stilling i kontekst og i forbindelse med regnskapsanalysen

• Vurdere konsekvensen for foretaket av alternative 
årsoppgjørsdisposisjoner



Påmelding til alle kursene kan gjøres via landbruk.no 
(løsning klar i løpet av juni 2023)
− der vil man bli loset videre til aktuell kursansvarlig eller til 

deltaker.no for kurs vi i Norsk Landbrukssamvirke 
gjennomfører.

Tilbudene vil ha forskjellig påmeldingsfrist.
− ved spørsmål, ta kontakt med oss i Norsk Landbrukssamvirke

Praktisk info

ALLE KURSTILBUD
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https://landbruk23.wpengine.com/kompetanse
https://landbruk23.wpengine.com/kontakt/
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